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業務粗利益

 資金利益は、貸出金利息の増加等により56億62百万円増加

 役務取引等利益は、1億23百万円減少

 その他業務利益は、有価証券ポートフォリオの見直しのため、利回りの低い

国債を中心に売却を進めたことにより127億15百万円減少

 業務粗利益は、71億76百万円減少し426億29百万円

「国債等債券損益を除くベース」は、58億47百万円増加し626億17百万円

コア業務純益

 経費は、人件費や2025年1月に稼働した新勘定系システムに係る物件費の

増加等により、18億97百万円増加

 コア業務純益は、39億50百万円増加し209億25百万円

「投資信託解約益を除くベース」は、47億36百万円増加し202億10百万円

当期純利益

 実質与信関連費用は、13百万円減少

 株式等関係損益は、138億15百万円増加

 経常利益は、42億79百万円増加し221億5百万円

 当期純利益は、31億63百万円増加し過去最高益の158億38百万円

【単体】 25/3 26/3
前期比 増減率

業務粗利益 49,805 42,629 △7,176 △14.4%

（除く国債等債券損益） 56,769 62,617 5,847 10.3%

資金利益 49,305 54,968 5,662 11.4%

うち貸出金利息 39,338 50,828 11,489 -

うち有価証券利息配当金 12,442 13,282 839 -

役務取引等利益 8,300 8,177 △123 △1.4%

その他業務利益 △7,800 △20,516 △12,715 -

うち国債等債券損益 △6,963 △19,987 △13,023 -

経費 (△) 39,795 41,692 1,897 4.7%

コア業務純益 16,974 20,925 3,950 23.2%

（除く投資信託解約益） 15,474 20,210 4,736 30.6%

一般貸倒引当金繰入額 (△) 47 △531 △578 -

業務純益 9,963 1,468 △8,494 △85.2%

臨時損益 7,864 20,643 12,778 -

うち不良債権処理額 (△) 1,026 1,599 572 -

うち株式等関係損益 9,064 22,879 13,815 -

経常利益 17,825 22,105 4,279 24.0%

特別損益 △292 △134 157 -

法人税等合計 (△) 4,858 6,131 1,273 -

当期純利益 12,675 15,838 3,163 24.9%

実質与信関連費用 (△) 1,072 1,059 △13 -

（百万円）

2026年3月期業績概要

【連結】 25/3 26/3
前期比

経常利益 18,214 22,452 4,237

親会社株主に帰属する当期純利益 12,756 15,912 3,156

【本資料は原則として「単体」の数値により記載しています】
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355 351 359 
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22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

資金利益 資金利益の増減要因

25/3 26/3
前期比

資金運用収益 54,060 68,990 14,929

貸出金利息 39,338 50,828 11,489

有価証券利息配当金 12,442 13,282 839

うち債券 4,241 5,264 1,023

うち株式 3,402 3,325 △77

うち投資信託・外国証券 4,798 4,692 △106

預け金利息 2,223 4,833 2,609

その他 55 46 △9

資金調達費用 4,757 14,029 9,271

預金等利息 3,627 11,659 8,031

債券貸借取引支払利息 1,110 2,016 906

借用金利息 18 254 236

その他 0 97 96

資金利益 49,305 54,968 5,662

（百万円）

貸出金利息

（億円）

配当金総額と配当性向貸出金利息

資金利益

利回り貸出金平均残高

0.91% 0.88% 0.86% 0.92%
1.14%

3.87兆円 3.98兆円 4.16兆円 4.26兆円 4.44兆円

（億円）

56億円増加493

549

貸出金利息
+114

有価証券
利息配当金

+8

預け金利息
+26

預金等利息（△）
+80

その他

△12

25/3 26/3

利回り要因+94

残高要因+20

増益要因

減益要因
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40,779 42,163 43,148 43,950 44,491 

8,506 
8,720 8,885 9,161 9,865 2,173 
2,144 

2,502 2,299 
2,001 51,459 

53,029 
54,536 55,411 56,358 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

預金残高 貸出金残高
（億円） （億円）

預金・貸出金

住宅ローン 大企業中小企業個人 一般法人 中堅企業 その他公金・金融機関

16,539 16,798 16,869 17,175 17,877 

14,361 15,101 15,750 16,230 
17,034 

5,145 
5,590 

6,164 
7,294 

7,975 

572 
557 

542 
531 

548 
38,987 

40,877 
42,114 

43,631 
45,499 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3
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21
△ 66 △ 167

△ 417 △ 420
△ 100 △ 156 △ 57

△ 48 △ 38

345 
369 679 

547 
644 

265 146 

455 
81 

185 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

評価損益

有価証券残高（取得価額ベース） その他有価証券評価損益

有価証券利回りと円貨デュレーション

有価証券

株式 投資信託・外国証券 （億円）国内債券

1.00%
0.82% 0.91% 1.05% 1.21%

6.47 6.54 6.58 6.48

4.75

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

0.0%

1.5%

3.0%

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

（年）

デュレーション 利回り

↑評価益

↓評価損

2,134 2,160 1,706 1,584 1,421 

563 591 
562 540 498 

620 500 
960 1,020 1,059 

2,482 2,561 2,782 2,786 2,883 

5,458 5,205 5,106 5,686 
5,207 

11,260 11,018 11,119 
11,618 

11,069 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

地方債・社債 外国証券

株式 投資信託他

国債 （億円）

※デュレーションはアセットスワップ考慮後

※評価損益は繰延ヘッジ損益考慮後
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役務取引等利益 ソリューション関連手数料の内訳

25/3 26/3
前期比

役 務 取 引 等 収 益 13,241 13,154 △87

ソ リ ュ ー シ ョ ン 関 連 手 数 料 3,600 3,640 39

預 か り 資 産 関 連 手 数 料 2,722 2,565 △157

受 入 為 替 手 数 料 2,012 2,145 133

そ の 他 受 入 手 数 料 4,904 4,802 △101

役 務 取 引 等 費 用 4,940 4,976 36

団 信 保 険 料 3,404 3,405 1

支 払 為 替 手 数 料 277 326 48

そ の 他 支 払 手 数 料 1,259 1,245 △13

役 務 取 引 等 利 益 8,300 8,177 △123

（百万円） （百万円）

役務取引等利益

シンジケートローン等

ビジネスマッチング

その他

投資信託（含ファンドラップ）

保険 その他

76 61 62 75 67 

1,142 1,074 1,348 
1,702 1,787 

837 943 
1,168 

1,021 1,114 413 532 

557 
801 670 

2,469 2,612 
3,137 

3,600 3,640 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

（百万円）

コベナンツローン

140 152 226 

1,226 1,014 813 

1,588 
1,556 1,526 

2,955
2,722 2,565 

24/3 25/3 26/3

869 1,004 1,216 

3,275 3,307 3,596 

1,628 1,681 
2,094 

5,774 5,993 
6,908 

24/3 25/3 26/3

（億円）

預かり資産関連手数料の内訳 個人預かり資産残高

投資信託（含ファンドラップ）

保険 その他
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経費

25/3 26/3 前期比

経 費 39,795 41,692 1,897

人 件 費 18,250 19,383 1,132

物 件 費 17,292 19,362 2,070

税 金 4,251 2,946 △1,305

経費

（百万円）

27 26 26 42 29 

148 139 141 

172 193 

175 
176 176 

182 
193 

351 341 344 

397 
416 

61.90%
64.26% 63.79%

70.09%

66.58%

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

OHR

OHR（経費／コア業務粗利益）

（億円）

経費の主な増減要因
（億円）

人件費 物件費 税金

主な増減要因 増減額

人 件 費

報酬給与・賞与等 +9.2

物 件 費

減価償却費 +21.6

（うち新勘定系システム） (+18.9)

システム保守費等 +7.4

税 金

新勘定系システム更改関連 △14.8
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432 436 
462 473 478 

82 91 
93 95 95 

515 527 
556 568 573 

83.93%
82.74% 83.21% 83.16% 83.43%

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

保全率

与信関連費用 金融再生法開示債権
（百万円）

（億円）

未保全額

与信関連費用の推移

3,076

△ 1,822

1,102 1,072 1,059

7.8bp

△ 4.4bp
2.6bp 2.4bp 2.3bp

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

与信関連費用比率

（百万円）

実質与信関連費用

保全額

与信関連費用

25/3 26/3 前期比

実 質 与 信 関 連 費 用 1,072 1,059 △13

一 般 貸 倒 引 当 金 47 △531 △578

個 別 貸 倒 引 当 金 312 1,152 839

保証協会責任共有制度負担金 587 478 △108

そ の 他 125 △39 △165

開 示 債 権 比 率 1.29% 1.25% △0.04%
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0.21 0.24 0.29 0.36 

0.76 
5.75 

6.95 
8.80 8.67 

15.32 

0.00

10.00

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

11.17 

10.88 
10.66 

10.78 
10.55 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

PBR・PER（単体）

＜国内基準・連結＞ 25/3 26/3 前期末比

自己資本 2,754 2,848 93

コア資本に係る基礎項目 2,978 3,092 113

コア資本に係る調整項目(△) 224 244 20

リスク・アセット 25,530 26,979 1,448

信用リスク・アセット 24,982 26,413 1,431

オペレーショナル・リスク 547 565 17

自己資本比率 10.78% 10.55% △0.23%

ROE・自己資本比率

自己資本比率（連結）
連結自己資本比率10％台を目安

ROE（連結）
（億円）

（倍）

（％）

（％）ＰBＲ ＰEＲ

株主資本ベース連結ROE 6.5％（2027年3月期計画）

株主資本ベース 純資産ベース

3.83 
3.57 3.54 

4.07 

5.06 
4.27 

3.86 3.95 

4.52 

5.46 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3
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181 176 

97 91 106 

323 336 344 
301 

377 

10.9% 11.3%
10.4%

9.7%
11.4%

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

政策保有株式(時価残高)/連結純資産

政策保有株式・株主還元

簿価残高 時価残高

政策保有株式 配当性向・総還元性向（連結）

23.6 
26.8 27.5 28.8 

31.8 

34.0 36.5 
41.3 41.3 41.2 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

総還元額
（百万円）

2,641 2,802 3,011 
3,700 

5,117 
1,170 999 

1,499 

1,599 

1,499 

3,811 3,802 
4,511 

5,300 

6,617 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

配当総額 自己株式取得

1株当たり配当金

10.00 11.00 11.50 14.00 
19.00 

10.50 11.00 12.50 
16.00 

23.00 

20.50 22.00 
24.00 

30.00 

42.00 

22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

（億円）

配当性向 総還元性向

（円）中間配当 期末配当

（％）
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（億円）

2027年3月期業績予想

【単体】 26/3
通期実績

27/3
通期計画

前期比
上期計画 下期計画

業務粗利益（除く国債等債券損益） 626 337 395 732 106

資金利益 549 303 338 642 92

貸出金利息 508 307 362 670 162

有価証券利息配当金 132 74 82 157 24

（うち投資信託解約益） 7 - - - △7

預け金利息 48 32 40 73 24

預金等利息 (△) 116 93 120 213 97

役務取引等利益 81 36 58 95 13

役務取引等収益 131 71 76 147 15

役務取引等費用 (△) 49 34 17 52 2

経費 (△) 416 225 236 462 45

人件費 (△) 193 102 101 203 9

物件費 (△) 193 106 115 221 28

税金 (△) 29 16 20 37 7

コア業務純益（除く投資信託解約益） 202 111 158 270 67

有価証券関係損益+投資信託解約益 36 30 △10 20 △16

実質与信関連費用 (△) 10 7 8 15 4

経常利益 221 135 140 275 54

当期（中間）純利益 158 92 97 190 31

【連結】 26/3
通期実績

27/3
通期計画

前期比
上期計画 下期計画

経常利益 224 137 142 279 54

親会社株主に帰属する当期（中間）純利益 159 92 98 190 30

当期純利益の増減要因

＜資金利益＞

 残高増加や利回りの上昇により、貸出金利息が162億円増加、

資金利益は92億円（投信解約益を除いた場合99億円）増加

＜役務取引等利益＞

 ソリューション関連・預かり資産関連手数料を中心に、役務取
引等利益が13億円増加

＜経費＞

 継続的な人件費の増加

 顧客サービスの向上やサイバーセキュリティ関連への投資、外
部のSEやコンサルの活用による物件費の増加

＜有価証券関係損益＞
 低利回りの債券を中心とした売却と合わせて株式の売却を継続

＜経常利益・当期純利益＞

 経常利益予想 275 億円（前年比+24.4％）

 当期純利益予想 190 億円（前年比+19.9％）

※本計画における政策金利の前提は2026年9月まで0.75％、

2026年10月以降は1.00％となっております。

（億円）

158 

190 

資金利益

(投信解約益除)

＋99

役務利益

＋13
経費（△）

+45 有価証券

関係損益

△16
与信費用

（△）

+4

その他

△15

26/3 27/3

31億円増加

（計画）

増益要因

減益要因
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りそなホールディングスとの戦略的業務提携

連携強化により地域の皆さまに最適なソリューションを提供

23/3 24/3 25/3 26/3 27/3

デジタル  バンキングアプリの稼働*1

ソリューション

 相互紹介によるシンジケートローン組成連携
 ビジネスマッチング商談会の共催
 グループ会社提携強化（不動産・M＆Aなど）
 ファンドラップの残高積上げ*2

人財育成
 りそな銀行との人財交流拡大
 共同研修による人財交流

 シンジケートローンなどを中心に提携施策をスタート
 今後は、アプリやファンドラップの本格稼働などにより、

提携効果を拡大

主な取り組み

３つの分野で業務提携

バンキングアプリの稼働 ファンドラップ

ライフプランに応じた
最適な運用プランのご提案

＊1事例 ＊2事例

写真はイメージ

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ ｿﾘｭｰｼｮﾝ 人財育成

提携効果
イメージ

100億円
（5年累計、両行合計額）

約110億円

提携効果の状況

ファンドラップの残高積上げ、シンジケートローンなど

～

戦略的業務提携の概要（2021年８月提携開始）

資産管理をかんたん便利に
利用できるスマートフォン

専用アプリの提供

1年前倒しで
計画達成

更なる提携効果
積上げ
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主要計数・主要経営指標（単体）

17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3 26/3

経常収益 （百万円） 65,774 64,350 66,706 67,202 62,141 64,771 64,621 69,197 79,326 107,573

経常利益 （百万円） 17,239 17,364 15,326 7,808 11,584 15,789 14,796 15,353 17,825 22,105

当期純利益 （百万円） 11,616 12,093 10,526 5,511 7,358 11,081 10,337 10,801 12,675 15,838

OHR（経費対コア粗利益率） （％） 67.11 67.32 66.44 67.94 65.99 61.90 64.26 63.79 70.09 66.58

自己資本比率（国内基準）※ （％） 11.23 10.95 10.78 10.85 11.25 11.15 10.88 10.64 10.75 10.52

預金残高 （億円） 42,388 44,215 45,584 46,682 49,297 51,459 53,029 54,536 55,411 56,358

貸出金残高 （億円） 32,712 34,543 36,133 36,942 38,756 38,987 40,877 42,114 43,631 45,499

不良債権残高（金融再生法） （億円） 481 463 423 468 487 515 527 556 568 573

同 比率 （％） 1.46 1.33 1.16 1.26 1.25 1.31 1.28 1.31 1.29 1.25

資金運用利回り（国内） （％） 1.10 1.04 0.99 0.95 0.87 0.75 0.73 0.76 0.80 1.04

貸出金利回り （％） 1.21 1.11 1.05 1.00 0.95 0.91 0.88 0.86 0.92 1.14

有価証券利回り （％） 1.33 1.33 1.31 1.28 1.10 1.00 0.79 0.81 0.97 1.11

資金調達原価（国内） （％） 0.84 0.79 0.75 0.72 0.65 0.54 0.52 0.53 0.70 0.88

預金等利回り （％） 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.20

経費率 （％） 0.88 0.84 0.79 0.76 0.71 0.67 0.63 0.62 0.70 0.73

預貸金利鞘（国内） （％） 0.30 0.25 0.24 0.22 0.23 0.23 0.23 0.23 0.14 0.19

総資金利鞘（国内） （％） 0.26 0.24 0.24 0.22 0.21 0.20 0.21 0.22 0.10 0.15

ROE（資本利益率）当期純利益ベース（％） 4.11 4.22 3.61 1.92 2.57 3.80 3.57 3.57 4.12 5.16

PER（株価収益率） （倍） 10.93 10.35 8.09 12.68 8.13 5.75 6.95 8.80 8.67 15.32

※ 2025年3月期よりバーゼルⅢ最終化基準を適用しております。



本資料には将来の業績に関わる記述が含まれていますが、こうした記述は将来の業績を保証するものではなく、

リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意ください。

また、本資料は情報の提供のみを目的として作成されたものであり、特定の証券を推奨するものではありません。


